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KARADAG MOBILYA SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

1. Ulke Pazarinda Mobilya Sektori
1.1 ilgili Sektorde Uretim

Karadag’da mobilya iiretiminin iilkenin toplam GSY IH’sindeki pay1 nispeten kiiciiktiir. Tahminlere
gore ahsap isleme sanayisiyle birlikte yaklasik %1-2 oraninda katki saglamaktadir, yalnizca nihai
mobilya liretiminin pay1 ise %]1’in altindadir. Bunun nedeni, Karadag ekonomisinin agirlikli olarak
turizm, ticaret, insaat, enerji ve hizmet sektoriine dayanmasidir.

Karadag Ticaret Odas1 ve sektorel analizlere gore ahsap isleme ve mobilya iiretimi sektoriinde
500’den fazla sirket faaliyet gostermekte olup, mobilya ithalati ihracattan kat kat fazladir. Bu da yerli
uretimin henuiz buyik bir makroekonomik éneme sahip olmadigini gostermektedir. Devlet su anda
2025-2028 Ahsap Isleme ve Mobilya Uretimi Gelisim Programi araciligiyla bu sektdriin énemini
artirmaya ¢alismaktadir. Programin hedefleri; daha fazla katma degerli iiretim, ihracatin artirilmasi,
fabrikalarin modernizasyonu, yerli mobilya markalarinin gelistirilmesidir.

Sektoriin en bilyiik sorunlari; biiyiik 6lgekli ireticilerin azligi, Sirbistan, Bosna-Hersek, Turkiye ve
AB’den gelen giiclii rekabet, yiliksek miktarda hazir mobilya ithalati ve Uretimde yetersiz
otomasyondur. Buna ragmen sektoriin potansiyeli oldugunu sdylemek miimkiindiir ¢linkii Karadag
kaliteli ahsap hammaddesine, turizm ve otel/apartman insaatlari nedeniyle artan talebe ve 6zel Gretim
mobilya ihracati imkanina sahiptir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Karadag’da mobilya sektoriinde iiretici fiyatlari liriin segmentine gore degisiklik gostermektedir. Bu
cercevede mobilyanin tipi, kullanilan malzeme, ithal veya yerli iiretim olmasi, lojistik giderleri ve
Ozel tasarim talepleri gibi birgok unsur fiyatlar1 dogrudan etkilemektedir. Sektordeki ortalama fiyatlar
hakkinda bilgi edinmek amaciyla Karadag’daki biiyiik mobilya firmalarmin ve satis magazalarinin
resmi internet siteleri tizerinden iirline gore fiyat bilgisine ulasilabilmektedir.

1.3 Tigili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin

Bilgiler
Mobilya Ureticileri Listesi
Firma Ad1 Sehir Telefon E-posta Web-adres
1 | Noless Podgorica | 00382 20 260 009 | office@noless.me www.noless.me
. 00382 30 407 010 | .
2 | Faf&Co Ulcinj 00382 30 425 555 info@faf-co.com https://www.faf-co.com/

3 | Woodstile | Podgorica | 00382 67 203046 | woodstileme@gmail.com

4 | Kurti Ulcinj 00382 30412 891 | kurti@t-com.me www.kurti-cg.com

Ahsap Uriinleri - Panel Mobilya

5 Elfzciowc Niksic 00382 40 259 388 radovic-plus@t-com.me http://www.radovicplus.me
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6 | Bekom Co | Podgorica info@bekom-co.me https://www.bekom-co.me/

7 | Drvomont | Kotor 00382 69 336 100 | drvomont.info@gmail.com www.drvomont.me

sasa@orionds.me
bozidar@orionds.me

8 | Orionds Pljevlja 00382 67 562 506 https://orionds.me/

9 gl:mjjisrtiaj Podgorica | 00382 69 785 835 m;pﬁﬂgggr?g'%ﬁ?é\ggﬁg https://pomjeri.me/
10 | Novoles Podgorica 88235 gg 82(7) gig g:giczi/co@;r%\;%ensécgl;es.me https://novoles.me/
11 | Noless Podgorica 88235 gg 82(7) gig office@noless.me https://noless.me/

12 II\E/lképert Podgorica 88225 g; égg gg; jurisevic.velimir@yahoo.com http://ekspert-mg.me/
13 | Desla Niksic 00382 67/402-971 | deslaniksic@gmail.com https://desla.me/

1.4 Mobilya Sektériinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Karadag mobilya sektorii biiyiik dl¢iide ithalata dayali bir yapiya sahiptir. Ulkede yerli iiretim yapan
isletmeler bulunmakla birlikte, piyasada satilan {iriinlerin 6nemli bir kism1 Tiirkiye, Sirbistan, Bosna-
Hersek, Italya ve Polonya’dan ithal edilmektedir. Ozellikle Podgoritsa, Budva ve Niksié sehirleri
mobilya ticaretinin yogunlastig1 merkezlerdir.

Perakende satis kanali agirlikli olarak showroom magazalari, zincir mobilya magazalari ve 6zel 6lcii
Uretim yapan kiiciik isletmeler tizerinden yiiriitilmektedir. Son yillarda internet tizerinden satig yapan
firmalarin sayisinda da artis gozlenmektedir. Karadag’da tiiketiciler 6zellikle orta ve iist segment
modern mobilyalara yonelmekte; otel, restoran ve turizm yatirimlarindaki artis da sektordeki talebi
desteklemektedir.

Toptan satis tarafinda ise 6zellikle otel projeleri, ofis mobilyalari, restoran ekipmanlari ve toplu konut
projelerine yonelik satiglar 6ne ¢ikmaktadir. Karadag’in kiigiik bir pazar olmasi nedeniyle birgok
firma ayn1 anda hem perakende hem de proje bazli toptan satis faaliyetlerini birlikte ytirtitmektedir.

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Mobilya Sektdriinde Ulkenin En Fazla ithalat Gerceklestirdigi i1k 10 Ulke (2025)

i ithalat _ Oran (%) (Ithalat
Ulke Ad1 Degeri (€) Miktar (kg) Degeri/Toplam
Ithalat)

1 Sirbistan 38.882.881 10.752.730 31,4

2 Turkiye 17.420.477 4.907.358 14

3 Cin 17.194.489 4.909.430 13,9

4 Italya 12.912.896 1.793.343 10,4

5 E'Zf;‘e""k 6.229.956 | 1.732.014 5

6 Ispanya 6.070.948 353.330 4,9

7 Kosova 2.882.817 958.632 2,3

8 Polonya 2.492.787 997.047 2

3


mailto:info@bekom-co.me
https://www.bekom-co.me/
mailto:drvomont.info@gmail.com
http://www.drvomont.me/
https://orionds.me/
https://pomjeri.me/KONTAKT-NAMJESTAJ-PO-MJERI.php
https://pomjeri.me/KONTAKT-NAMJESTAJ-PO-MJERI.php
https://pomjeri.me/
https://novoles.me/
mailto:office@noless.me
https://noless.me/
mailto:jurisevic.velimir@yahoo.com
http://ekspert-mg.me/
mailto:deslaniksic@gmail.com
https://desla.me/

Kuzey
9 Makedonya 2.398.955 1.281.484 1,9
10 | Arnavutluk 2.107.626 665.491 1,7
Toplam 123.574.170 30.763.503

2.2 Mobilya Sektdriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gerceklestirdigi Ilk 10 Ulke (2025)

) ihracat _ Oran (%) (Ihracat
Ulke Ad1 Degeri (€) Miktar (kg) Degeri/Toplam
Ihracat)

1 Hollanda 946.699 201.065 43,3

2 Sirbistan 396.072 124.039 18,1

3 Hirvatistan 316.006 114.849 14,4

4 | e 132.105 36.109 6

5 Almanya 92.401 25.248 4,2

6 Turkiye 48.110 10.381 2,2

7 Slovenya 41.034 11.075 1,8

8 Cin 34.181 3.384 1,5

9 Kosova 31.680 16.975 1,4

10 Arnavutluk 24.659 10.789 1,1

Toplam 2.182.166 590.824

2.3 Mobilya Sektériinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig
Uriinler (10 Giriin-2025)

Gumruk Tarife Tiirkive’den Tiirkiye’den
Kodu (6 Uriin Ad1 ithalat Degeri (€) - thalin © ithalatimin Pay
Basamakli) (%)
940360 Diger Ahsap Mobilyalar 32.049.084 3.888.468 12,1
Ahsap Iskeletli Oturmaya Mahsus
940161 Icleri Doldurulmus, Kaplanmis 19.181.609 2.045.408 10,6
Diger Mobilyalar
Yatak Odalarinda Kullanilan
940350 Tiirden Ahsap Mobilyalar 12.451.420 2.812.414 22,5
940320 Diger Metal Mobilyalar 11.199.249 966.885 8,6
940340 Mutfaklarda Kulla'mllan Tirde 4.707.389 578.741 122
Ahsap Mobilyalar
940429 Diger Maddelerden Yataklar 4.698.492 1.280.645 27,2
940399 Digerleri 4.068.000 716.448 17,6
Silte, Yorgan, Yastik, Puf, Diz-
940490 Ayak Ortiileri, Minderler Vb. 3.804.384 253.028 6.6
Metal iskeletli Oturmaya Mahsus
940171 Icleri Doldurulmus, Kaplanmis 3.548.917 209.490 59
Diger Mobilyalar




940179

Metal iskeletli Oturmaya Mahsus
Diger Mobilyalar

3.410.546 | 366.788 |

10,7

2.4 Mobilya Sektériinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig
Urinler (10 Griin-2025)

Gumrik . .. Tiirkiye’ye
Tarife Kodu Uriin Ad1 Dlhvn:.ciézte Turkiye ()g; Thracatt ihracatinin Pay1
(6 Basamakl) cge (%)
940360 Diger Ahsap Mobilyalar 1.277.583 16.279 1,2
940350 Yatak Odalarinda Ku'llamlan Tiirden 176.867 3685 5
Ahsap Mobilyalar
940340 Mutfaklarda Kulla_lnllan Tiirde Ahsap 121.779 73 0,05
Mobilyalar
940429 Diger Maddelerden Yataklar 102.322 2.631 2,5
940421 Gozenekli Kauguk/Plastikten 77793 0 0
Yataklar
Silte, Yorgan, Yastik, Puf, Diz-Ayak
940490 Ortiileri, Minderler VVb. 66.288 8.978 135
940169 Ahsap Iskg}eth Otu‘rmaya Mahsus 60.974 437 0.7
Diger Mobilyalar
Ahsap Iskeletli Oturmaya Mahsus
940161 Icleri Doldurulmus, Kaplanmis Diger 49.796 600 1,2
Mobilyalar
940180 Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar 41.823 0 0
940320 Diger Metal Mobilyalar 37.716 11.567 30,6
3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)
3.1 Sektérde Ulkemizin Ulkeye ihracat1 (Deger—Avro)
Gumruk
Tarife Kodu Uriin Ada 2021 2022 2023 2024 2025
(6 Basamakl)
940360 Diger Ahsap Mobilyalar 1.732.261 | 2.675.697 | 4.809.095 | 4.177.606 | 3.888.468
940350 Yatak Odalarinda Kullanilan 821.498 | 1.751.924 | 3.089.843 | 3.919.935 | 2.812.414
Tiirden Ahsap Mobilyalar
Ahsap Iskeletli Oturmaya Mahsus
940161 I¢leri Doldurulmus, Kaplanmis 956.326 | 1.960.833 | 1.717.060 | 2.309.660 | 2.045.408
Diger Mobilyalar
940429 Diger Maddelerden Yataklar 424548 | 1.018.525 | 982.217 | 1.196.980 | 1.280.645
940389 Diger Maddelerden Diger 168.629 | 56229 | 65148 | 420062 | 1.212.024
Mobilyalar
940320 Diger Metal Mobilyalar 615.489 935.456 | 1.121.735 | 966.882 966.885
940399 Digerleri 0 345.711 719.497 708.525 716.448
Yatak Haline Getirilebilen, Kamp
odo149 | VevaBahoede Kullamlanlar Harig 0 96.205 | 258.765 | 573.953 | 660.761
Diger Oturmaya Mahsus
Mobilyalar1




Mutfaklarda Kullanilan Tiirde

9 940340 Ahsap Mobilyalar 99.006 319.092 794.944 701.538 578.741
10 940180 Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar | 196.280 361.075 522.830 654.603 450.566
3.2 Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (Miktar-kg)
GUmrik
Tarife Kodu Uriin Ad1 2021 2022 2023 2024 2025
(6 Basamakl)
1 940360 Diger Ahsap Mobilyalar 624.052 628.173 771.702 957.046 930.905
Yatak Odalarinda Kullanilan
2 940350 Tiirden Ahsap Mobilyalar 340.323 596.453 828.910 1.339.231 | 1.025.482
Ahgap Iskeletli Oturmaya Mahsus
3 940161 I¢leri Doldurulmus, Kaplanmis 172.970 382.273 261.054 277.369 397.005
Diger Mobilyalar
4 940429 Diger Maddelerden Yataklar 90.769 180.872 190.992 276.387 436.316
5 940389 Diger Maddelerden Diger 13001 | 8220 | 20342 | 179.756 | 619.607
Mobilyalar
6 940320 Diger Metal Mobilyalar 218.143 279.947 348.683 300.079 278.009
7 940399 Digerleri 0 87.809 209.345 275.822 229.094
Yatak Haline Getirilebilen, Kamp
8 040149 | VevaBahede Kullamilanlar Harig 0 21818 | 66507 | 141.484 | 134.541
Diger Oturmaya Mahsus
Mobilyalari
9 940340 Mutfaklarda Kullamilan Tiirde 94831 | 120304 | 154330 | 146.155 | 146.602
Ahsap Mobilyalar
10 940180 Oturmaya Mahsus Diger 43.806 | 121.647 | 176.881 | 205221 | 155.133
Mobilyalar

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor Icin Hedef Bolgeler/Sehirler

Karadag’da mobilya sektdrii agisindan en biiyiik potansiyel, iilkenin orta ve kiyr bolgelerinde
bulunurken, kuzey boélgesi iiretim ve ahsap isleme sanayi i¢in Onemli bir merkez konumundadir.
Ozellikle Podgoritsa basta olmak iizere orta bolge, yiiksek niifus yogunlugu, gelismis altyapis1 ve
daha yiiksek satin alma giicii sayesinde mobilya satis ve dagitimi i¢in ana pazar konumundadir. Kiy1
bolgesi; Budva, Tivat, Kotor, Herceg Novi ve Bar sehirlerinden olusmakta olup, 6zellikle premium
ve liikks mobilya sektorii agisindan oldukga caziptir. Turizmin gelismesi, apartman, otel ve liiks villa
yatirimlarindaki artig; modern i¢ mekan tasarimlari, otel mobilyalar1 ve dig mekan mobilyalarina olan
talebi artirmaktadir. Ozellikle Tivat ve Budva, yiiksek gelir grubuna sahip miisterilerin ve yatirimlarin
yogunlastig1 sehirler olarak 6ne ¢ikmakta, bu nedenle liiks ve tasarim iiriinleri i¢cin en 6nemli pazarlari
olusturmaktadir.

Bijelo Polje, Berane, Pljevlja ve Rozaje gibi sehirleri kapsayan kuzey bolgesi ise, ahsap isleme
gelenegi ve daha diisiik isletme maliyetleri sayesinde mobilya iiretimi i¢in uygun kosullar
sunmaktadir. Bu boélge; iiretim kapasitesinin gelistirilmesi, 6zel liretim mobilya ve toptan satig
faaliyetleri acisindan avantaj saglamaktadir. Kuzeyde iretim, Podgoritsa’da dagitim ve kiyt




bolgesinde premium iiriin satis1 modelinin birlesimi, Karadag’daki mobilya sektoriiniin gelisimi i¢in
en verimli yap1 olarak degerlendirilmektedir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

Mobilya-Dekorasyon-Bahce Mobilya

Firma Ad1 Sehir Telefon E-mail Web-adres
DR Trade Podgorica 00382 20 260 971 dr@drtrade.me https://drtrade.me/
Namos Podgorica 00382 20 206 970 dajkovic@me.com https://www.namos.co.me/
Grand Podgorica 00382 020 260 850 | grandnamjestaj@gmail.com www.grand.co.me
Zecanka Podgorica 00382 20 261 943 rkpodgorica@kavaricgroup.me https://www.zecanka.com/
Eurocasa Podgorica 00382 63 220 724 import@euro-casa.me https://www.eurocasa.me/

Mondoshop Podgorica 00382 69 105 705 mondoshop@mondoshop.me https://mondoshop.me/

Sirius Budva 00382 67 211 999 namijestaj.sirius@gmail.com https://siriusnamjestaj.me/
Mont Ellada Podgorica 00382 67 257 577 office@montellada.com https://www.montellada.com/
Emmeti Podgorica 00382 20 240 666 angelina.vukcevic@emmeti.me | https://www.emmeti.me/
Ramond Niksic 8823328;%22%3 prodaja@ramond.me https://www.ramond.me/
Dalas Podgorica 00382 20 322 699 dallaspodgorica@gmail.com https://dalasnamjestaj.me/
Commodo Podgorica 00382 67 649 941 info@commodo.me https://commodo.me/

Tema Nova Podgorica 00382 67 661 302; temanoval23@gmail.com; https://www.temanova.me/

00382 20 688 695 midl.igorl@gmail.com

https://www.kare-
design.com/me/me/

Kare Design Podgorica 00382 67 617 624 sales@karemontenegro.me

Simpo Podgorica 00382 67 636 805 simpo@t-com.me https://www.simpo.me/home/
Namijestaj Edi | Bar 00382 30 683 030 info@namjestajedi.com http://namjestajedi.com/

. L 00382 30 411 444; . . ;
Mobilars Ulcinj 00382 69 241 411 mobilars@t-com.me https://mobilars.me/
Dogtas Podgorica 00382 67 970 777 info@casadelmobile.me www.dogtas-exclusive.me
Enza Home Podgorica 00382 69 339 989 enza.mne@gmail.com _

Cilek Mobilya | Podgorica 00382 69 222 555 cilekmontenegro@gmail.com

https://www.facebook.com/p/Za
dahomemne-61562842741607/

Zada Home Podgorica 00382 68 121 005 zadahome@zadahome.net

Okov Podgorica 00382 20 443 833 okov@okov.me https://www.okov.me/
Cungu Ulcinj 00382 30 400 300 onlineshop@cungu.com https://www.cungu.com/
KIPS Podgorica 00382 20 442 303 office@kips.me https://Kips.me/

Onur . . i

Namjestaj Podgorica 00382 20 265 072 info@seyranhome.me https://seyranhome.me/
Cilimara Podgorica 00382 20 219 007 info@cilimarapg.com https://cilimarapg.com/

Karadag’daki mobilya sektorii agirlikli olarak ahsap isleme, 6zel 6l¢li mutfak mobilyas: Uretimi,
panel mobilya ve marangozluk alanlarinda faaliyet gosteren kiiciik ve orta dlgekli isletmelerden
olusmaktadir, blyuk endistriyel Ureticilerin sayisi ise oldukga sinirhidir. Karadag 6nemli orman
kaynaklaria sahip olmasia ragmen, sektor hala yiliksek katma degerli nihai mobilya iiretiminden
¢ok ham odun ihracatina dayanmaktadir. Sirketlerin ¢ogu birincil ahsap isleme alaninda faaliyet
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gosterirken, nihai mobilya iiretimi daha az gelismistir. Sektoriin baglica sorunlar1 arasinda modern
iiretim tesislerinin yetersizligi, diisiik verimlilik, nitelikli ig giicli eksikligi, zayif ihracat kapasitesi ve
ithal triinlerin giliclii rekabeti yer almaktadir. Buna ragmen, mevcut ahsap kaynaklari, turizm
sektdriinilin biiyiimesiyle artan otel ve apartman mobilyasi talebi ve yerli markalarin gelistirilmesi ile
Avrupa pazarina tasarim mobilya ihracati imkanlari sayesinde sektdr dnemli bir gelisme potansiyeline
sahiptir.

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve letisim Bilgileri

Karadag Ticaret Odasi
Tel: +382 20 23 05 45

E-posta: pkcg@pkcg.org
Web: https://komora.me/

Ulcinj Business Association (UBA)

Tel: +382 30 401180

E-posta: uba@t-com.me; info@rda-uba.com
Web: https://www.rda-uba.com/en/

4.2.2 Varsa ithalatci Firma Bilgisi Alnabilecek Acik Kaynaklar

https://reqistarfirmi.me/
https://irms.tax.gov.me/public/search-reqister/business-entities

Karadag’da ithalatgr firma bilgilerinin toplu olarak temin edilebilecegi agik bir kaynak
bulunmamaktadir. Bu kapsamda potansiyel miisteri portfOyiiniin faaliyet gosterdigi alana iliskin
GTIP kodu ve admin, Miisavire Damsin uygulamasi (https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/)
uzerinden Ticaret Miisavirligimize iletilmesi halinde, ilgili sektorde faaliyet gosteren firmalara iliskin
bilgiler temin edilebilecektir.

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Karadag mobilya ithalatinda iiriinlerin Avrupa Birligi teknik mevzuatina uygunlugunu gosteren CE
isareti ve uygunluk beyani istenmektedir. Ayrica fatura, mense sahadetnamesi (Eur 1), tasima
belgeleri (karayolu i¢cin CMR), paketleme listesi (miktar, agirlik, ambalaj gibi tiriinlerin 6zellikleri)
ve gimruk beyannamesi standart belgeler arasindadir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlugu bulunmamaktadir.
4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Karadag Adriyatik Fuar Organizasyonu tarafindan insaat, mobilya, yap1 malzemeleri vb. alanlarda
fuarlar diizenlenmektedir. S6z konusu kurulusun iletisim bilgileri asagidaki gibidir:

Karadag Adriyatik Fuari

Tel: +382 33 410 403

E-posta: sajam@jadranskisajam.co.me

Web-adres: https://jadranskisajam.co.me/
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4.6 Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlan ile Tlgili Bilgiler

Karadag’da tiim ihaleler Kamu Ihale Kanunu uyarinca yapilmaka olup, prosediirler ve ihaleler
Karadag Kamu  Alimlari  Elektronik  Patformunda  (https://cejn.gov.me/landingPage)
yayinlanmaktadir.

4.7 Karadag’mm, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalari
Hakkinda Bilgi

Ulkemiz ile Karadag arasinda mevcut Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) 26 Kasim 2008 tarihinde
imzalanmis ve 01.03.2010 tarihinde yiirtirliige girmistir. STA temelde mal ticaretini diizenlemektedir.
Ulkemiz tarafindan Karadag menseli sanayi iiriinleri icin uygulanan giimriik vergileri STA’nin
yiriirliige girmesi ile birlikte, Karadag tarafindan iilkemiz menseli sanayi {riinlerine uygulanan
giimriik vergileri ise 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla tamamen kaldirilmistir. Tarim iiriinlerinde Tiirkiye
ile Karadag arasinda kisitli sayida iiriinde taviz degisimi yapilmistir.

Turkiye-Karadag STA Ortak Komitesi’nin ikinci toplantisi 20 Aralik 2017 tarihinde Ankara’da
diizenlenmigtir. Taraflar, ikili ticari iligkilerin seyri, mevcut tarim tavizlerinin gelistirilmesi ile
anlagmanin kapsaminin hizmetler ve diger ilgili alanlara (kamu alimlari, yatirimlar vb.) genigletilmesi
konularinda miizakerelere baslamistir. Ayrica, STA mense protokoliiniin Bdlgesel Konvansiyona
uyumunu saglamak tlizere hazirlanan 1/2017 sayil1 Ortak Komite Karar1’n1 imzalamustir.

Tirkiye-Karadag STA Revizyonu 1. Tur Miizakereleri 13-14 Subat 2018 tarihlerinde Karadag’in
baskenti Podgoritsa’da gergeklestirilmistir. Anilan miizakerelerde tarim {iriinlerine yonelik iki iilke
taviz listeleri lizerinde ve hizmet ticaretine iligkin goriismeler gerceklestirilmistir.

S0z konusu muzakerelere 9 Mart 2018 ve 5 Nisan 2018 tarihlerinde dlzenlenen video konferans
goriismeleri ile devam edilmistir. 7 Haziran 2018 tarihinde agirlikli olarak hizmetler faslinin
gorlistildiigli yeni bir video konferans toplantis1 daha gerceklestirilmistir.

Tirkiye-Karadag STA’smin hizmetler ticaretini kapsayacak sekilde genisletilmesi ve anlagma
kapsamindaki mevcut tarim tavizlerinin iyilestirilmesine yonelik revizyon miizakerelerinin II. Turu
23 Ekim 2018 tarihinde Ankara’da gerceklestirilmistir. Bu itibarla, revize tarim protokoliiile STA’ya
ilave edilecek hizmetler protokoliiniin diizenlenecek en yakin tarihli iist diizey ziyaret esnasinda iki
iilke Bakanlarinca imzalanabilmesi i¢in protokollerin hukuki ve teknik acidan nihai kontroliiniin
yapilmasi ve metnin parafe edilmesi amaciyla 3 Aralik 2018’de Podgoritsa’da bir toplant
gergeklestirilmis ve anlagsma metinleri parafe edilmis, anlagsma metinleri iki iilke Bakanlar1 tarafindan
17 Temmuz 2019’da imzalanmistir. Boylece 2010 yilinda yiirtirliige giren Tirkiye ve Karadag
arasindaki serbest ticaret anlagsmasinin kapsami genisletilmistir.

Protokollerden biri tarim iriinleri ile alakali olup (Protokol I), bu protokolle her iki iilkenin de
karsilikli olarak tarim iriinlerinin pazara girislerinin kolaylastirilmasi, diger protokol ise hizmet
ticareti ile alakali olup (Protokol III), bu protokolle beraber karsilikli ticaret is birligi ve yatirim
olanaklarmin gelistirilmesi, ikili ticaretimizin artisinin siirdiiriilebilir ve saglam bir zemine
oturmasinin saglanmasi amaclanmistir. Revizyon goriismelerine Aralik 2017'de baglanmis ve
caligmalar 1,5 y1l gibi kisa siirede tamamlanmistir.

S6z konusu Anlagmaya iliskin olarak 17 Temmuz 2019 tarihinde imzalanan protokollere ait uygun
bulma Kanunlar1 her iki ililke Meclislerince de onaylanarak, Tirkiye tarafinda 29.12.2021 tarihli
(7348 sayili uygun bulma Kanunu), Karadag tarafinda ise 31.12.2021 tarihli Resmi Gazetelerde
yayimlanmuistir.


https://cejn.gov.me/landingPage

Ote yandan, s6z konusu uygun bulma Kanunu ile onaylanan Anlasmaya iliskin Protokol I ve Protokol
[l ise, 25.04.2022 tarihli 31820 Miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5526 sayili
Cumhurbagskanligir Karar1 ile onaylanmis olup, karsiliklt Notalarla yiirtirliige giris tarihi 01.07.2022
olarak belirlenmistir. I no.lu Protokole iliskin Karadag Menseli Baz1 Tarim ve Islenmis Tarim
Uriinleri ithalatinda Tarife Kontenjan1 Uygulanmas1 Hakkinda Karar ve Teblig de 25.06.2022 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanmis olup 1 Temmuz 2022 tarihinde yiiriiliige girmistir. Dolayisiyla
Protokollerin yiiriirliige girisi ile birlikte iki iilke ikili ticaret ve yatirim hacminin 6nemli 6l¢iide
artmas1 beklenmektedir.

Ote yandan, Tiirkiye Cumhuriyeti ile Karadag arasindaki Serbest Ticaret Anlasmas ile kurulan Ortak
Komitenin Tiirkiye Cumhuriyeti ile Karadag Arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi'nin "Menseli
Uriinler" Kavrammin Tanimi ve Idari Isbirligi Yéntemlerine Iliskin Protokol II'sinin Degistirilmesi
Hakkindaki 1/2017 sayili Karari'min iilkemizdeki ve Karadag'daki i¢ hukuk onay siiregleri
tamamlanmustir.

flgili mevzuat degisiklikleri ile Karadag 01.06.2021 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere “Bati
Balkan Menge Kiimiilasyon Sistemi Kapsami Ticarette Esyanin Tercihli Menseinin Tespiti Hakkinda
Yonetmelik” kapsamindan ¢ikarilmis ve Tiirkiye Cumhuriyeti ile Karadag Arasinda Serbest Ticaret
Anlagmasinin uygulanmasina iligkin hiikiimler “Pan Avrupa Akdeniz Tercihli Mense Kurallarina
Dair Bolgesel Konvansiyon Kapsami Ticarette Esyanin Tercihli Menseinin Tespiti Hakkinda
Yonetmelik” kapsamina alinmustir.

Bolgesel Konvansiyonun uygulamaya konmasi ile AB, Tirkiye, EFTA, Akdeniz Ulkeleri ve Balkan
iilkeleri arasindaki STA’larin mense protokolleri cok tarafli bir mense protokoliine (Bdlgesel
Konvansiyon eki menge kurallar1) atifta bulunacak sekilde ortadan kaldirilarak, yeknesak kurallar
cergevesinde isleyen genis bir ¢apraz kiimiilasyon alani olusturulmustur. Bu ¢er¢evede, Serbest
Ticaret Anlagmasi ile kurulan Ortak Komitenin Tiirkiye Cumhuriyeti ile Karadag Arasindaki Serbest
Ticaret Anlasmasi'nin "Menseli Uriinler" Kavraminimn Tanimi ve Idari Isbirligi Yontemlerine Iliskin
Protokol II'sinin Degistirilmesi Hakkindaki 1/2025 sayili Karar1 12.12.2025 tarihinde imzalanmis
olup ulkemizdeki i¢ hukuk onay suregleri devam etmektedir.

Boylece s6z konusu degisiklik ve Karadag’in PAAMK-Pan Avrupa Akdeniz Mense Kiimiilasyon
Sistemi Tercihli Mense Kurallarina Dair Bolgesel Konvansiyon kapsamina dahil edilmesinin,
onlimiizdeki donemde ikili ticarete yansiyacagi ve 6nemli katki saglayacagi beklenmektedir.

Karadag’in, AB ile istikrar ve Ortaklik Anlasmasi, EFTA iilkeleri, CEFTA iilkeleri, Rusya ve
Ukrayna ile de Serbest Ticaret Anlasmalar1 bulunmaktadir.

4.8 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler

Karadag ile Tiirkiye arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi'na ("Karadag Resmi Gazetesi-Uluslararasi
Anlagmalar", No. 3/09) gore, Tiirk tercihli menseli tlim sanayi tiriinleri (HS'nin 25-97 fasillar) igin,
yani mallarin Tiirk giimriik idaresi tarafindan diizenlenen EUR.1 dolasim sertifikas1 veya Tiirkiye'den
gelen ihracatei tarafindan 6.000,00 Avro'ya kadar degere sahip mallar i¢in verilen faturadaki mense
beyani (veya mallarin degerinden bagimsiz olarak yetkili ihracat¢inin beyani) esliginde olmasi
durumunda %0 glimriik vergisi oran1 dngormektedir.

Yukarida belirtilen mense belgelerinin Pan-Avrupa-Akdeniz Tercihli Mense Kurallarina Dair
Bolgesel Konvansiyon (“Karadag Resmi Gazetesi - Uluslararasi Anlagsmalar”, No. 7/12) hiikiimlerine
uygun olarak diizenlenmesi gerekmektedir.
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Glimriik tarifesinde esyanin siniflandirilmasinda yardim, giimriik islemlerinin gerceklestirilmesinde
aracilik ve gliimrilk mevzuati kapsamindaki islemlerin usuliine ve hukuka uygun olarak yapilmasi ve
gerekli agiklamalarin alinmasi amaciyla, giimriik idaresi nezdinde islemlerin tamamini veya bir
kismin1 gergeklestirecek olan giimriik islemlerinde temsil yetkisine sahip kisilerle (forwarder) irtibata
gecilebilmektedir.

4.9 Mobilya Sektdrunde Standartlar

Karadag'daki standartlar, ulusal standardizasyon kurulusu olan Karadag Standardizasyon Enstitiisii
(ISME) tarafindan belirlenmektedir. Bu enstitii, standartlart (MEST olarak adlandirilir) hazirlamakta,
yayinlamakta ve gilincellemektedir. Mobilya sektoriinde kullanilan standartar asagidaki gibidir:

MEST EN 1021-1:2016: Mobilya - Désemeli mobilyalarin yaniciliginin degerlendirilmesi - BolUm
1: Tutusma kaynagi: Kor halindeki sigara

MEST EN 1021-2:2016: Mobilya - Désemeli mobilyalarin yaniciliginin degerlendirilmesi - Bolim
2: Tutusma kaynag1: Kibrit alevi esdegeri

MEST EN 1022:2025: Mobilya - Oturma - Stabilite belirleme

MEST EN 1023-1:2010: Ofis mobilyalar1 - Bolmeler - Bolum 1: Boyutlar

MEST EN 1023-2:2010: Ofis mobilyalar1 - Bolmeler - Bolum 2: Mekanik giivenlik gereksinimleri
MEST EN 1023-3:2010: Ofis mobilyalari - Bolmeler - Bolum 3: Test yontemleri

MEST EN ISO 105-E16:2016: Tekstiller - Renk haslig1 testleri - Boliim E16: Tekstil dosemelerinde
su damlaciklarina kars1 renk haslig

MEST EN 1116:2019: Mobilya - Mutfak mobilyalar1 - Mutfak mobilyalar1 ve mutfak aletleri i¢in
koordineli boyutlar

MEST EN 1129-1:2008: Mobilya - Katlanir yataklar - Guvenlik gereksinimleri ve testleri - Bolim 1:
Guvenlik gereksinimleri

MEST EN 1129-2:2008: Mobilya - Katlanir yataklar - Guvenlik gereksinimleri ve testleri - Bolim 2:
Test yontemleri

MEST EN 1130:2021: Cocuk mobilyalar1 - Besikler - Glvenlik gereksinimleri ve test yontemleri

MEST EN 1130:2021/Cor 1:2021: Cocuk mobilyalar1 - Besikler - Guvenlik gereksinimleri ve test
yontemleri

MEST EN 12520:2017: Mobilya - Mukavemet, dayaniklilik ve giivenlik - Ev kullanim1 igin oturma
mobilyalarina iliskin gereksinimler

MEST EN 12521:2025: Mobilya - Mukavemet, dayaniklilik ve giivenlik - Gereksinimler Ev
kullanim1 i¢in masalar i¢in

MEST EN 12522-1:2013: Mobilya tasima hizmetleri - Ozel sahislar i¢in mobilya tasima - Bolim 1:
Hizmet sartnamesi

MEST EN 12522-2:2013: Mobilya tasima hizmetleri - Ozel sahislar i¢in mobilya tasima - Bolim 2:
Hizmet sunumu

MEST EN 12528:2012: Tekerlekler - Mobilya tekerlekleri - Gereksinimler
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MEST EN 12529:2012: Tekerlekler - Mobilya tekerlekleri - Doner sandalyeler igin tekerlekler -
Gereksinimler

MEST EN 12720:2014: Mobilya - Soguk sivilara kars1 yiizey direncinin degerlendirilmesi
MEST EN 12721:2014: Mobilya - Nemli 1s1ya kars1 ylizey direncinin degerlendirilmesi
MEST EN 12722:2014: Mobilya - Kuru 1siya kars1 ylizey direncinin degerlendirilmesi

MEST EN 12727:2017: Mobilya - Sira halinde bagli koltuklar - Gereksinimler Guvenlik, Mukavemet
ve Dayaniklilik

MEST EN 13336:2023: Deri - Mobilya dosemesi i¢in derinin dzellikleri - Mobilya igin deri segimi
kilavuzu

MEST EN 1334:2010: Ev mobilyalar1 - Yataklar ve silteler - Olgiim yontemleri ve onerilen
toleranslar

MEST EN 1335-1:2024: Ofis mobilyalar1 - Ofis ¢alisma koltugu - Bolum 1: Boyutlar - Boyutlarin
belirlenmesi

MEST EN 1335-2:2019: Ofis mobilyalari - Ofis ¢aligma koltugu - Bélim 2: Givenlik gereksinimleri
MEST EN 13721:2024: Mobilya - Yiizey yansitma degerlendirmesi

MEST EN 13722:2010: Mobilya - Yiizey parlakligi degerlendirmesi

MEST EN 13759:2012: Mobilya - Koltuk ve kanepeler i¢in isletim mekanizmalari - Test yontemleri
MEST EN 14056:2010: Laboratuvar mobilyalar1 - Tasarim ve kurulum 6nerileri

MEST EN 14072:2010: Mobilyalarda cam - Test yontemleri

METI CEN/TR 14073-1:2014: Ofis mobilyalari - Depolama mobilyalar1 - Bolim 1: Boyutlar

MEST EN 14073-3:2009: Ofis mobilyalar1 - Depolama mobilyalari - Boliim 3: Yapinin stabilitesini
ve mukavemetini belirleme test yontemleri

MEST EN 14074:2009: Ofis mobilyalari - Masalar, tezgahlar ve depolama mobilyalari - Hareketli
parc¢alarin mukavemetini ve dayanikliligini belirleme test yontemleri

METI CEN/TR 14699:2014 : Ofis mobilyalar1 - Terminoloji

MEST EN 14703:2010 : Mobilya - Ev kullanimi i¢in tasarlanmamis oturma mobilyalar1 i¢in baglanti
elemanlar1 - Mukavemet gereksinimleri ve test yontemleri

MEST EN 14749:2023: Mobilya - Ev ve mutfak depolama tiniteleri ve mutfak tezgahlari - Glivenlik
gereksinimleri ve test yontemleri

MEST EN 14873-1:2012: Mobilya tasima - Ozel sahislar icin mobilya ve kisisel esyalarmn
depolanmasi - Boliim 1: Depolama alan1 ve ilgili depolama hizmetleri i¢in sartname

MEST EN 14873-2:2012: Mobilya tasima - Ozel sahislar icin mobilya ve kisisel esyalarn
depolanmasi - Boliim 2: Hizmetin saglanmasi

MEST EN 15060:2011: Boyalar ve vernikler - i¢ mekan kullanimi i¢in ahsap mobilyalar i¢in kaplama
sistemlerinin siniflandirilmasi ve se¢imi kilavuzu
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MEST EN 15185:2025: Mobilya - Yiizey asinma direncinin degerlendirilmesi
MEST EN 15186:2025: Mobilya - Yiizey ¢izilme direncinin degerlendirilmesi
MEST EN 15187:2010: Mobilya - Isik maruziyetinin etkisinin degerlendirilmesi

MEST EN 15338:2010 : Mobilya donanimlari - Cekme elemanlarinin ve pargalarinin mukavemeti ve
dayaniklilig

METI CEN/TR 15349:2014 : Mobilya donanimi - Cekme elemanlar1 ve bilesenleri i¢in sartlar

MEST EN 15372:2025 : Mobilya - Mukavemet, dayaniklilik ve giivenlik - Ev dis1 kullanim igin
masalar igin gereksinimler

MEST EN 15570:2010 : Mobilya donanimlar1 - Déner mafsallarin (menteselerin) ve pargalarinin
mukavemeti ve dayanikliligr - Dikey donme eksenine sahip doner mafsallar (menteseler)

METI CEN/TR 15588:2014 : Mobilya donanim1 - Menteseler ve bilesenleri i¢in sartlar

MEST EN 15706:2010 : Mobilya donanimlar1 - Siirgiilii ve makarali kapilar i¢in kilavuzlarin
mukavemeti ve dayanikliligi

METI CEN/TR 15709:2014 : Mobilya donanimi - Siirgiilii ve makarali kapilar i¢in siirgiilii donanim
sartlar1 Kapilar

MEST EN 15828:2011: Mobilya donanimlar1 - Déner mafsallarin (menteselerin) ve parcalarinin
mukavemeti ve dayanikliligi - Durdurma mekanizmalar1 ve yatay donme eksenine sahip doner
mafsallar (menteseler)

MEST EN 15939:2021: Mobilya donanim1 - Duvara monte edilen cihazlarin mukavemeti ve yiik
tagima kapasitesi

MEST EN ISO 16000-9:2025: I¢ mekan havasi - Béliim 9: Yapu iiriinleri ve mobilya drneklerinden
ucucu organik bilesik emisyonlarinin belirlenmesi - Emisyon test odas1 yontemi

MEST EN 16014:2016: Mobilya donanimlari - Kilitleme cihazlarinin mukavemeti ve dayaniklilig
METI CEN/TR 16015:2014: Mobilya donanimlar1 - Kilitleme mekanizmalar i¢in sartlar

MEST EN 16121:2024: Ev dis1 depolama mobilyalar1 - Giivenlik, mukavemet, dayaniklilik ve
stabilite gereksinimleri

MEST EN 16122:2013: Ev i¢i ve ev disi kullanim igin depolama mobilyalari - Mukavemet,
dayaniklilik ve stabilite belirleme test yontemleri

MEST EN 16122:2013/AC:2016: Ev i¢i ve ev dis1 kullanim i¢gin depolama mobilyalar1 - Mukavemet,
dayaniklilik ve stabilite belirleme test yontemleri

MEST EN 16139:2016: Mobilya - Mukavemet, dayaniklilik ve giivenlik - Ev dig1 oturma mobilyalar1
icin gereksinimler

MEST EN 16139:2016/AC:2016: Mobilya - Mukavemet, dayaniklilik ve giivenlik - Evde
kullanilmayan oturma mobilyalari i¢in gereksinimler

MEST CEN/TS 16209:2023: Mobilya - Mobilya Yiizey Ozelliklerinin Smiflandiriimasi
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MEST EN 16223-1:2023: Deri - Mobilya ve arag dosemelerinde i¢ mekan kullanimina yonelik deri
etiketleme ve tanimlama gereklilikleri - Boliim 1: Mobilya dosemelerinde uygulama

MEST EN 16223-2:2023: Deri - Mobilya ve arag dosemelerinde i¢ mekan kullanimina yo6nelik deri
etiketleme ve tanimlama gereklilikleri - Boliim 2: Arag i¢c mekanlarinda uygulamalar

MEST EN 16337:2016: Mobilya donanimi - Raf desteklerinin mukavemeti ve yiik tasima kapasitesi

METI TS CEN/TS 16526:2015: Ahsap esasli paneller - Mobilya i¢in sandvic panellerin 6zelliklerine
iliskin performans 6zelliklerinin belirlenmesi

MEST EN ISO 16581:2021: Elastik ve laminat zemin kaplamalar1 - Simiile edilmis mobilya ayagi
hareketinden sonraki etkinin belirlenmesi

MEST EN 16611:2024: Mobilya - Yiizey direncinin degerlendirilmesi mikro ¢izilmelere kars1

METI CEN/TR 16741:2017: Tekstil ve tekstil triinleri - Giyim, i¢ dekorasyon ve mobilya dosemesi
icin tasarlanmis tekstil iirlinlerindeki kimyasallarin igerigiyle ilgili saglik ve ¢evre sorunlarina iliskin
kilavuz

MEST EN 16890:2023: Cocuk mobilyalar1 - Bebek karyolalar1 ve besikler igin silteler - Glivenlik
gereksinimleri ve test yontemleri

MEST EN 16955:2018: Mobilya aksesuarlari - Koltuk yiiksekligi ayar i¢in kendinden destekli gaz
yaylar1 i¢in konik basing tiipleri - Mukavemet ve dayaniklilik i¢in test yontemleri ve gereksinimleri

MEST EN 17191:2022: Cocuk mobilyalar1 - Cocuk koltuklar1 - Glivenlik gereksinimleri ve test
yontemleri

MEST CEN/TR 17202:2019: Mobilya - Genel glivenlik yonergeleri - Parmak sikismasi
MEST EN 17214:2021: Mobilya ylizeylerinin gorsel degerlendirmesi
MEST EN 1725:2025: Mobilya - Yataklar - Giivenlik, mukavemet ve dayaniklilik gereksinimleri

MEST EN 1728:2013: Mobilya - Oturma mobilyalar1 - Mukavemet ve dayanikliligin belirlenmesine
yonelik test yontemleri

MEST EN 1728:2013/AC:2016: Mobilya - Oturma mobilyalari - Mukavemet ve dayanikliligin
belirlenmesine yonelik test yontemleri.

MEST EN 1729-1:2017: Mobilya - Egitim kurumlar1 i¢in sandalyeler ve masalar - Bolum 1:
Fonksiyonel 6lgiler

MEST EN 1729-1:2017/Cor.1:2017: Mobilya - Egitim kurumlari i¢in sandalyeler ve masalar - BolUm
1: Fonksiyonel olciler

MEST EN 1729-2:2024: Mobilya - Egitim kurumlari i¢in sandalyeler ve masalar - BOlum 2: Guvenlik
gereksinimleri ve test yontemleri

MEST EN 1730:2013: Mobilya - Masalar - Stabilite, mukavemet ve dayanikliligin belirlenmesine
yonelik test yontemleri

MEST EN 17737:2024: Mobilya aksesuarlari - Mobilya aksesuarlarinin korozyon direncini test etme
ve degerlendirme yontemleri
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MEST EN 17850:2025: Mobilya aksesuarlari - Yildiz seklinde oturma tabanlari - Gereksinimler ve
test yontemleri

MEST EN 17869:2024: Mobilya aksesuarlar1 - Mobilya baglanti elemanlarinin mukavemet test
yontemleri ve asir1 yiik testi Panel malzemeleri

MEST EN 17902:2025: Mobilya - Dairesellik - Sokiilebilirlik/yeniden monte edilebilirlik yeteneginin
degerlendirilmesi yontemleri

MEST EN 1906:2014: Yap1 donanimi - Mobilya kulplari ve topuzlar1 - Gereksinimler ve test
yontemleri

MEST EN 1957:2013: Mobilya - Yataklar ve silteler - Fonksiyonel 6zelliklerin belirlenmesi ve
degerlendirme kriterleri i¢in test yontemleri

MEST ISO 4211-4:2019: Mobilya - Yiizey testi - Boliim 4: Darbeye dayanikliligin degerlendirilmesi
MEST ISO 4211:2019: Mobilya - Soguk sivilara karsi yiizey direncinin degerlendirilmesi

MEST ISO 4211-2:2019: Mobilya - Yizey testi - Bolim 2: Nemli 1siya dayanikliligin
degerlendirilmesi

MEST ISO 4211-3:2019: Mobilya - Yuzey testi - Bolim 3: Kuru isiya dayanikliligin
degerlendirilmesi

MEST EN 527-1:2012: Ofis mobilyalari - Masalar ve tezgahlar - Bolim 1: Boyutlar

MEST EN 581-1:2018: D1s mekan mobilyalar1 - Kamp, ev ve ticari kullanim i¢in oturma gruplari ve
masalar - Bolim 1: Genel giivenlik gereksinimleri

MEST EN 581-2:2018: D1s mekan mobilyalar1 - Kamp, ev ve ticari kullanim i¢in oturma gruplari ve
masalar - Boliim 2: Oturma gruplar1 i¢in mekanik giivenlik gereksinimleri ve test yontemleri

MEST EN 581-2:2018/Cor.1:2018: D1s mekan mobilyalari - Kamp, ev ve ticari kullanim i¢in oturma
gruplart ve masalar - Bolim 2: Oturma gruplarn i¢in mekanik giivenlik gereksinimleri ve test
yontemleri

MEST EN 581-3:2018: D1s mekan mobilyalar1 - Kamp, ev ve kamusal kullanim i¢in oturma gruplari
ve masalar - Bolim 3: Masalar icin mekanik guvenlik gereksinimleri

MEST EN 597-1:2017: Mobilya - Yataklarin ve désemeli yatak tabanlarinin yaniciliginin
degerlendirilmesi - Boliim 1: Atesleme kaynagi olarak koz halindeki sigara

MEST EN 597-2:2017: Mobilya - Yataklarin ve désemeli yatak tabanlarinin yaniciligimin
degerlendirilmesi - Boliim 2: Kibrit alevine esdeger atesleme kaynagi

MEST 1SO 5970:2019: Mobilya - Egitim kurumlar1 i¢in sandalyeler ve masalar - Fonksiyonel
boyutlar

MEST EN 716-1:2020: Mobilya - Ev kullanim1 i¢in bebek karyolalar1 ve katlanir yataklar - Bolim
1: Glvenlik gereksinimleri

MEST EN 716-2:2018: Mobilya - Ev kullanim1 i¢in bebek karyolalar1 ve katlanir yataklar - Bolum
2: Test yontemleri
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MEST EN 747-1:2025: Mobilya - Ranzalar ve yiiksek yataklar - Bolum 1: Guvenlik, mukavemet ve
dayaniklilik gereksinimleri

MEST EN 747-2:2025: Mobilya - Ranzalar ve yuksek yataklar - Bolim 2: Test yontemleri

NMEST EN 12520:2026 : Mobilya - Giivenlik, mukavemet ve dayamiklilik - Ev tipi oturma
mobilyalart i¢in gereksinimler

nMEST ISO 12808:2026 : Mobilya aksesuarlari - Uzatma elemanlarinin ve bilesenlerinin
mukavemeti ve dayaniklilig

NMEST EN 15187:2026 : Mobilya - Isiga maruz kalmanin etkisinin degerlendirilmesi

nMEST EN 15338:2026 : Mobilya aksesuarlar1 - Cekmeceli aksesuarlarin ve bilesenlerinin
mukavemeti ve dayanikliligi

NMEST EN 16121:2024/Cor 1:2026 : Ev dis1 depolama mobilyalar1 - Glvenlik, mukavemet,
dayaniklilik ve stabilite gereksinimleri

NMEST 1SO 16502-1:2026 : Mobilya - Yataklarin ve dosemeli yatak tabanlarinin yaniciliginin
degerlendirilmesi - Boliim 1: Tutusma kaynagi: koz halindeki sigara

NMEST ISO 16502-2:2026: Mobilya - Yatak ve dosemeli yatak bazalarinin yaniciliginin
degerlendirilmesi - Boliim 2: Tutusturma kaynagi: kibrit alevi esdegeri

NMEST ISO 19682:2026: Mobilya - Masalar - Stabilite, mukavemet ve dayanikliligin belirlenmesine
yonelik test yontemleri

nMEST ISO 23767:2026: Cocuk mobilyalari - Bebek karyolalar1 ve besikler i¢in yataklar - Glivenlik
gereksinimleri ve test yontemleri

NMEST ISO 23769:2026: Mobilya - Yataklar - Fonksiyonel 6zelliklerin belirlenmesine yonelik test
yontemleri

nMEST ISO 24496:2026: Ofis mobilyalar1 - Ofis sandalyeleri - Boyutlarin belirlenmesine yonelik
yontemler

NMEST ISO 4211-1:2026: Mobilya - Yiizey isleme testleri - Bolim 1: Soguk sivilara karsi direncin
degerlendirilmesi

NMEST 1SO 4211-5:2026: Mobilya - Yiizey isleme testleri - Boliim 5: Asinmaya Karsi Direncin
Degerlendirilmesi

nMEST ISO 4769:2026: Mobilya aksesuarlar1 - Menteselerin ve bilesenlerinin mukavemeti ve
dayaniklilig1 - Dikey eksen etrafinda donen menteseler

NMEST ISO 7170:2026: Mobilya - Depolama mobilyalar1 - Mukavemet, dayaniklilik ve stabiliteyi
belirleme test yontemleri

NMEST ISO 9221:2026: Mobilya - Cocuk mama sandalyeleri - Guvenlik gereksinimleri ve test
yontemleri

Standartlarin detaylarina asagidaki baglantidan ulasilmas1 miimkiindiir:
https://isme.me/en/project/list?keywords=Furniture&status%5B0%5D=IN DEVELOPMENT &stat
us%5B1%5D=PUBLISHED&operatorCommittee=1&operatorStdType=3&listMode=DEFAULT
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Karadag Standardizasyon Enstitiisii’niin iletisim bilgilerine asagida yer verilmistir:
Tel: +382 20 227 108; +382 20 227 123

E-posta: isme@t-com.me

Web-adres: https://isme.me/sr_ ME/

4.10 Mobilya Sektériunde Etiketleme

MEST EN 16223-1:2023: Deri - Mobilya ve arag dosemelerinde i¢ mekan kullanimina yo6nelik deri
etiketleme ve tanimlama gereklilikleri - Boliim 1: Mobilya dosemelerinde uygulama

MEST EN 16223-2:2023: Deri - Mobilya ve arag dosemelerinde i¢ mekan kullanimina yonelik deri
etiketleme ve tanimlama gereklilikleri - Boliim 2: Arag i¢ mekanlarinda uygulamalar

Karadag'da mobilya ambalajlama ve etiketleme standartlari, yalnizca mobilya igin gegerli tek bir
yonetmelikle degil, ¢esitli kanun ve standartlarin (tliketici koruma, iiriin giivenligi, teknik standartlar
ve AB uyumlastirmasi) birlesimiyle diizenlenmektedir. Baslica Kanunlara asagida yer verilmektedir:

Tuketici Koruma Kanunu
https://www.sluzbenilist.me/propisi/89C633C6-EQ9E-4B5F-A58B-FO3BAFCEQ516

Uriinler Igin Teknik Gereklilikler ve Uygunluk Degerlendirmesi Kanunu
https://www.gov.me/dokumenta/c57b94fe-8c4b-42f6-a8d0-9a5aae3b389c

Genel Uriin Giivenligi Kanunu
https://www.gov.me/dokumenta/2cel1a93b-29f3-475e-a49¢c-67a9518dc2f7

411 Mobilya Sektériinde Ambalajlama

Karadag’da mobilya ambalaji ve paketlenmesi yalnizca mobilyaya ozel tek bir yasa ile
diizenlenmemektedir, asagidakiler birlikte uygulanmaktadir:

e tagima, malin korunmasi ve ambalajlama ile ilgili ulusal mevzuat,

o Karadag’in MEST standartlar1 aracilifiyla benimsedigi Avrupa (EN) ve uluslararas1 ISO
standartlari,

o lojistik ve tasimacilik sektoriiniin kurallari,

e miisteri ve sigorta sirketlerinin talepleri.

Karadag, Standardizasyon Enstitiisii (ISME) araciligiyla kendi standartlarini ISO ve EN sistemleriyle
uyumlu hale getirmektedir.

4.12 Lojistik (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

Miisavirligimiz tarafindan hazirlanan ve detayl bilgiler iceren Karadag Lojistik Bilgi Notu’na
asagida yer verilen baglant1 kanaliyla ulagilmas1 miimkiindiir.

https://ticaret.gov.tr/data/62f3728113b876efc0a26bab/Karada%C4%9F%20L 0jistik%20Bilgi%20N
0tu%202025.pdf

Karadag’da mobilya sektoriinde lojistik siirecleri biiyiik 6lgiide karayolu tasimaciligi iizerine
kuruludur. Ulkenin kiigiik yiizol¢iimiine sahip olmas1 ve Balkan iilkeleriyle kara baglantilarinin giiclii
olmas1 nedeniyle, mobilya tasimaciliginda en fazla tercih edilen yontem TIR ve parsiyel karayolu
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tasimacihigidir. Ozellikle Tiirkiye ile Karadag arasindaki mobilya ticaretinde komple TIR, parsiyel
tagimacilik ve ekspres minivan tasimaciligi yaygin olarak kullanilmaktadir.

Mobilya firtinlerinin hacimli ve hassas yapida olmasi nedeniyle lojistik siireglerinde ambalajlama,
depolama ve zamaninda teslimat biiyiik 6nem tasimaktadir. Sektorde teslimat siireleri genellikle
Tirkiye—Karadag hattinda ortalama 3—7 giin arasinda degismektedir. Acil gonderilerde minivan
express tasimaciligi ile teslimatlar 24-48 saat icerisinde gergeklestirilebilmektedir.

Karadag’in Adriyatik Denizi’ne ag¢ilan stratejik konumu, iilkeyi Balkan bdlgesinde 6nemli bir lojistik
gecis noktasi haline getirmektedir. Mobilya sektoriinde lojistik maliyetlerini azaltmak ve teslimat
surelerini optimize etmek amaciyla firmalar ¢ogunlukla karayolu tasimaciligini tercih etmekte, biiyiik
Olcekli sevkiyatlarda ise denizyolu ve kombine tagimacilik ¢oziimlerinden yararlanmaktadir.

Karadag’a ithal ve ihra¢ mallarinin tasinmasinda biiyiik rol Karadag’in tek ticari liman1 durumunda
olan ve Bar sehrinde bulunan Bar Limanina aittir. Liman ayn1 zamanda ¢evre Balkan iilkelerine de
hizmet etmektedir. Dolaysiyla, deniz yoluyla mallarin Karadag’a girisi ve ¢ikisi dnemli sayilacak
Olgldedir. Karadag’in kiiciik bir tilke olmasi1 ve dolayisiyla sehirler arast mesafelerin kisaligi dagitim
ve tagimay1 hizlandirmaktadir.

413 Dagitim Kanallari

Karadag’da mobilya sektoriinde dagitim kanallar1 genel olarak perakende magazalar, mobilya
showroomlari, proje bazli satiglar, dijital satis platformlar1 ve toptan dagitim aglar1 {lizerinden
yiiriitiilmektedir. Ulkenin kiigiik pazar yapist nedeniyle dagitim siirecleri daha ¢ok merkezi sehirler
Uzerinden organize edilmekte, 6zellikle Podgoritsa tilkenin ana dagitim ve ticaret merkezi olarak 6ne
cikmaktadir. Biiyilk mobilya magazalar1 ve ithalatgr firmalar genellikle Podgoritsa’da
konumlanmakta, buradan diger sehirlere dagitim saglanmaktadir.

Perakende satis kanali, Karadag mobilya sektoriinde en yaygin kullanilan dagitim modelidir. Mobilya
showroomlar1 ve zincir magazalar ozellikle Podgoritsa, Budva, Tivat ve Bar gibi sehirlerde
yogunlagmaktadir. Bu magazalar hem yerli {reticilerin hem de ithal markalarin iiriinlerini son
tiiketiciye ulastirmaktadir. Ozellikle turizm sektdriiniin gelismis oldugu kiyr bolgelerinde otel, villa
ve apartman projelerine yonelik proje bazl satislar 6nemli bir dagitim kanali olusturmaktadir. Son
yillarda dijitallesmenin etkisiyle online satis kanallar1 da gelisim gdstermektedir. Firmalar sosyal
medya, e-ticaret siteleri ve kendi web platformlari iizerinden satig yaparak miisterilere dogrudan
ulagsmaktadir. Ancak Karadag pazarinda tiiketicilerin mobilyayi fiziksel olarak gérme egilimi yiiksek
oldugu i¢in showroom destekli satis modeli hala biiylik 6nem tagimaktadir.

Toptan satis ve distribiitorliik sistemi ise Ozellikle ithal mobilya sektériinde yaygin olarak
kullanilmaktadir. Tiirkiye, Sirbistan, Italya ve diger Avrupa iilkelerinden ithal edilen iiriinler, yerel
distribiitorler araciligiyla magazalara, otellere ve insaat projelerine ulastirilmaktadir. Ayrica mimarlik
ofisleri, i¢ mimarlar ve miiteahhit firmalar da mobilya sektoriinde 6nemli dolayli dagitim kanallar
arasinda yer almaktadir.

4.14 E-Ticaret (Smmr Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

Karadag’da mobilya sektoriinde e-ticaret son yillarda hizli gelisim gosteren satis kanallarindan biri
haline gelmistir. Dijitallesmenin artmasi, sosyal medya kullaniminin yayginlagmasi ve tiiketicilerin
online aligverise yonelmesiyle birlikte mobilya firmalar1 internet satiglarina daha fazla yatirim
yapmaya baslamistir. Ozellikle pandemi sonras1 dénemde online siparis, ev teslimati ve dijital katalog
kullanimi1 sektérde onemli Slgiide yayginlasmistir. Karadag’daki mobilya firmalar1 genellikle kendi
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web siteleri, sosyal medya hesaplar1 ve online kataloglar tizerinden satis gerceklestirmektedir.
Tiiketiciler Uriinleri internet iizerinden inceleyebilmekte, fiyat karsilastirmasi yapabilmekte ve
dogrudan siparis verebilmektedir. Online satiglarda 6zellikle koltuk takimlari, yatak odasi gruplari,
yemek odas1 mobilyalar1 ve dekoratif liriinler 6n plana ¢ikmaktadir.

Karadag mobilya sektoriinde e-ticaretin en onemli Ozelliklerinden biri teslimat ve montaj
hizmetlerinin satis siirecine entegre edilmesidir. Firmalar ¢ogunlukla tilke genelinde Ucretsiz veya
diistiik maliyetli teslimat hizmeti sunmakta, bazi sirketler ise montaj destegi de saglamaktadir.

Bunun yaninda sosyal medya iizerinden satis modeli de olduk¢a yaygindir. Instagram ve Facebook
gibi platformlar, Karadag’daki mobilya sirketleri i¢cin hem reklam hem de dogrudan satis kanali
olarak kullanilmaktadir. Tiiketiciler gorsel agirlikli igerikler sayesinde iiriinleri daha kolay
degerlendirebilmekte ve firmalarla hizli iletisim kurabilmektedir. Ozellikle geng tiiketici kitlesi online
aligverise daha fazla yonelmektedir. Karadag pazarinda e-ticaret gelismekte olsa da fiziksel
showroom deneyimi hala biiyiilk 6nem tasimaktadir. Mobilya iiriinlerinin biiyiik ve maliyetli olmasi
nedeniyle tiikketiciler satin alma 6ncesinde iirlinii magazada gormek istemektedir. Bu nedenle sektorde
en yaygin model; online katalog ve dijital pazarlamanin showroom satislariyla birlikte kullanildig:
hibrit satis modelidir.

4.14.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Karadag’da e-ticaret sektorii son yillarda gelisme gostermekte olup, tiiketiciler Ozellikle fiyat
karsilastirmasi, iirlin ¢esitliligi ve kolay erisim nedeniyle giderek daha fazla online aligverise
yonelmektedir. Mobilya sektorii de bu dijital doniisiimden etkilenmis, bir¢ok firma iiriinlerini internet
iizerinden sergilemeye ve satisa sunmaya baslamistir.

Bolgesel olcekte ise Ananas E-commerce gibi platformlar da Karadag pazarina erisim saglamaktadir.
Ananas, ozellikle genis {irlin yelpazesi ve “tek platformdan c¢oklu satic” modeli ile mobilya ve ev
dekorasyonu urtinlerinde alternatif bir online alisveris kanali olusturmaktadir.

Genel olarak Karadag’da e-ticaret yapist, biiyiik entegre bir pazaryerinden ziyade ilan siteleri, sosyal
medya satiglar1 ve firma bazli web magazalar1 Uzerine kuruludur. Mobilya sektoriinde ise online
kanallar ¢ogunlukla iiriin tanitim1 ve miisteri yonlendirme amaciyla kullanilirken, satis siireci siklikla
showroom veya dogrudan teslimat modeliyle tamamlanmaktadir.

4.14.2 Ozel Gunler, Bayramlar v.b.

1 Ocak Yeni Yil

7 Ocak Noel (Ortodoks),

5 Nisan Paskalya Bayrami (Tarih her sene degismektedir)
1 Mayis Is¢i Bayrami

21 Mayis Bagimsizlik Giinii

13 Temmuz Karadag Milli Giinii

20 Eylul Ekolojik Devlet Ginu

13 Kasim Petar Petrovic Nyegos'un Dogum Giinii

4.14.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlar:

Instagram ve Facebook basta olmak iizere, X (Twitter), Linkedin, YouTube ve TikTok en ¢ok
kullanilan sosyal medya platformlaridir.
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4.14.4 E-Ticaretteki Gumruk Vergileri ve Muafiyetleri

Karadag’da mobilya sektoriinde e-ticaret lizerinden yapilan satislarda gimruk vergileri ve KDV
sistemi, Ulkenin genel ithalat rejimine baglidir ve AB’ye aday lilke olmasi nedeniyle biiyiik 6l¢iide
Avrupa standartlartyla uyumludur.

4145 E-Ticarete Yonelik Duzenlemeler

Karadag’da e-ticaret yapan isletmeler, tiiketiciye karsi1 seffaf bilgilendirme yapmak, mesafeli satis
sozlesmesi sartlarina uymak ve 14 giinlik cayma hakkini garanti etmek zorundadir. Ayrica kisisel
verilerin korunmasi, fiyat seffafligi ve giivenli 6deme altyapist gibi AB uyumlu diizenlemeler de
isletmeler i¢in zorunludur. Bu ¢ergevede e-ticaret, tiiketici haklarini giiglii sekilde koruyan yasal bir
yapiya sahiptir. Karadag’da e-ticaret faaliyetleri temel olarak Tuketici Koruma Kanunu ve Elektronik
Ticaret Kanunu ile diizenlenmektedir. Ayrica kisisel verilerin korunmasi ve vergi/giimriik
uygulamalar1 da ilgili yasalar cercevesinde kontrol edilmektedir. Bu mevzuat, online satislarda
tiiketici haklarini ve dijital ticaretin giivenligini saglamay1 amaglamaktadir.

4.14.6 E-Ticarete YoOnelik Lojistik Hizmetleri

Karadag’da e-ticarete yonelik lojistik hizmetleri agirlikli olarak Montenegro Post yani sira DHL, UPS
ve DPD gibi uluslararasi ve ulusal tastyicilar iizerinden yiiriitiilmektedir. Ulkede gelismis fulfillment
merkezleri bulunmamakta, bunun yerine Podgoritsa merkezli depolama ve yerel dagitim modeli
kullanilmaktadir. Mobilya sektoriinde ise biiyliik hacimli iiriinler i¢in 6zel teslimat ve montaj
hizmetleri ile desteklenen hibrit bir lojistik yap1 6ne ¢ikmaktadir.

4.15 Tamtim ve Pazarlama

Karadag’da mobilya sektdriinde tanitim ve pazarlama faaliyetleri biiyiikk olglide dijital kanallar,
showroom odakli satis stratejileri ve proje bazli is birlikleri iizerinden yiiriitiilmektedir. Ulke
pazarmin kiigiik ancak turizm ve gayrimenkul yatirimlari agisindan gelismekte olmasi nedeniyle
firmalar, hem bireysel tuketicilere hem de otel, villa, restoran ve apartman projelerine yonelik
pazarlama calismalar1 gergeklestirmektedir.

Sektorde en yaygin tanitim ydntemlerinden biri sosyal medya pazarlamasidir. Ozellikle Instagram,
Facebook ve dijital reklam platformlar1 {izerinden iiriin gorselleri, i¢ mekan tasarimlari ve
kampanyalar paylasilmaktadir. Mobilya satin alirken gorselligin dnemli olmas1 nedeniyle firmalar
profesyonel iirlin fotograflari, 3D tasarimlar ve dekorasyon ornekleri ile miisteri ilgisini artirmaya
caligmaktadir. Ayrica sirketlerin biiyiik boliimii kendi web siteleri ve online kataloglar1 aracilifiyla
tirtinlerini tanitmaktadir. Karadag’da showroom ve magaza deneyimi hala pazarlamanin en 6nemli
unsurlarindandir. Tiiketiciler mobilyay1 satin almadan once fiziksel olarak gérmeyi tercih ettigi i¢in
firmalar modern showroom yatirimlarina 6nem vermektedir. Ozellikle Podgoritsa, Budva ve Tivat
gibi sehirlerde yer alan magazalar, iiriin teshiri ve miisteri deneyimi agisindan Onemli pazarlama
merkezleri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Turizm sektoriiniin giiclii olmas1 nedeniyle proje bazli pazarlama da sektorde onemli bir yer
tutmaktadir. Mobilya firmalari; oteller, restoranlar, mimarlik ofisleri, i¢ mimarlar ve insaat sirketleri
ile dogrudan is birlikleri kurarak biiyiik 6lcekli projelerde yer almaya calismaktadir. Bu nedenle B2B
pazarlama faaliyetleri, fuar katilimlari, sektor etkinlikleri ve is ag1 olusturma ¢aligmalar1 da biiyiik
onem tasimaktadir. Ayrica Karadag pazarinda agizdan agiza pazarlama ve miisteri referanslari
oldukca etkili olmaktadir. Kiiclik 6l¢ekli bir pazar yapisina sahip olmasi nedeniyle miisteri
memnuniyeti, teslimat kalitesi ve satig sonrasi hizmetler firmalarin marka bilinirligi ve rekabet giicli
acisindan belirleyici unsurlar arasinda yer almaktadir.
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416 Sektorde Tuketici /Alict Tercihleri ve Son Trendler

Karadag’da mobilya sektoriinde tiiketici tercihleri son yillarda modern, minimalist ve fonksiyonel
iiriinlere dogru yonelmektedir. Ozellikle sehirlesmenin artmasi, apartman yasamiin yayginlasmasi
ve turizm sektoriindeki gelismeler, tiiketicilerin daha sade, kullamisli ve estetik mobilyalara
yonelmesine neden olmaktadir. Modern tasarimlar, agik renk tonlar, minimalist ¢izgiler ve cok amagh
mobilyalar pazarda en fazla tercih edilen Urlin gruplari arasinda yer almaktadir. Karadag’da tiiketiciler
mobilya satin alirken en ¢ok kalite, dayaniklilik, tasarim, fiyat ve fonksiyonellige 6nem vermektedir.
Ozellikle kiigiik yasam alanlarinin yaygin olmasi nedeniyle depolama alani1 sunan, modiiler ve
ergonomik {riinlere olan talep artmaktadir. Mobilya alicilar1 artik yalnizca estetik degil, ayni
zamanda tiretim yeri, kullanilan malzemenin ¢evresel etkisi ve etik liretim kosullar1 gibi kriterleri de
dikkate almaktadir. Bunun yaninda kolay temizlenebilir, uzun émiirlii ve tasinabilir liriinler de tercih
edilmektedir. Gorsellik ve dekorasyon uyumu satin alma kararinda 6nemli rol oynarken, sosyal
medya ve dijital platformlar tiketici tercihlerini giderek daha fazla etkilemektedir.

Turizm ve lilks gayrimenkul yatirimlarinin yogun oldugu Budva, Tivat ve Kotor gibi kiy1
bolgelerinde premium ve liks mobilya segmentine olan talep oldukca yuksektir. Bu bdlgelerde
modern Akdeniz tarzi, dogal ahsap goriiniimleri, agik tonlar ve otel-villa konseptine uygun tasarimlar
one cikmaktadir. Ayrica yabanci yatirimcilarin ve turistlerin etkisiyle Avrupa tarzi modern
dekorasyon anlayisi yayginlagsmaktadir. Son trendler arasinda siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu tirtinlere
olan ilginin artmasi da dikkat gekmektedir. Tiiketiciler dogal ahsap, ¢cevreye duyarli liretim siiregleri
ve kaliteli malzemeler kullanilan {irlinlere daha fazla 6nem vermeye baslamistir. Bunun yaninda
takim mobilyalar yerine bagimsiz ve farkli lirtinlerin kombinlenebildigi esnek dekorasyon anlayisi
guclenmektedir. Ozellikle geng tiketiciler modern, yenilik¢i ve Kkisisellestirilebilir tasarimlara
yonelirken, iist gelir grubunda masif ahsap ve premium tasarimlar 6n plana ¢ikmaktadir.

4.17 Sektorde Vergiler

Karadag genel olarak serbest ticareti benimseyen ve diisiik glimriik vergileri uygulayan bir iilke olup,
tarife dis1 engelleri en aza indirmeye ¢alismaktadir. Giimriik uygulamalar1 AB ile uyumludur.

Karadag glimriik bolgesine ithal edilen mallar Glimriikk Kanunu, Giimriik Hizmetleri Kanunu ve
Giimriik Tarifeleri Kanunu uyarinca belirlenmis olan usul ve esaslar ¢ergevesinde gumrik tarifesinde
belirlenen giimriik vergisine tabidir. Vergiler %0 ila %30 arasinda degismektedir. Ticari olmayan
amaclarla ithal edilen mallara genel olarak %5 oraninda vergi uygulanmaktadir.

Karadag'a ihracat yapmak isteyen firmalarin 6demeleri gereken giimriik vergisi ve diger vergi
oranlarimi asagidaki baglanti vasitasiyla tespit etmeleri mumkuanddr.
http://taric.carina.co.me/TariCG/public/Sections.jsp

llgili vergiler, Karadag ile Tiirkiye arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasinin ilgili yilinda
6denmesi gereken vergi oranlarin1 géstermektedir.

Turkiye ile Karadag arasindaki mevcut Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) 26 Kasim 2008 tarihinde
imzalanmis ve 01.03.2010 tarihinde yiiriirliige girmistir. Ulkemiz tarafindan Karadag menseli sanayi
tirtinleri i¢in uygulanan giimriik vergileri STA nin yiiriirliige girmesi ile birlikte, Karadag tarafindan
ilkemiz menseli sanayi Uriinlerine uygulanan giimriik vergileri ise 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla
tamamen kaldirilmistir.
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Ote yandan Karadag, Diinya Ticaret Orgiitii biinyesinde 2017 yilinda yiiriirliige giren ve giimriik
prosedirlerinin basitlestirilmesi ve kolaylagtirillmasini hedefleyen Ticaretin Kolaylastirilmasi
Anlagmasina da 2016 yilinda imzalayarak taraf olmustur.

4.18 Mobilya Sektdrune Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Karadag, Avrupa Birligi’'ne uyum siireci kapsaminda teknik mevzuatini biiyiikk ol¢iide AB
standartlarina yaklagtirmaktadir. Bu nedenle mobilya sektdriinde faaliyet gdsteren ihracatgi ve iiretici
firmalar i¢in yalnizca glimriik vergileri degil, gesitli tarife dis1 engeller de 6nem tagimaktadir. Bu
engeller oOzellikle teknik standartlar, belgelendirme, etiketleme ve lojistik sireclerinde
yogunlagsmaktadir. Karadag’da mobilya iirlinlerinde Avrupa (EN), ISO ve MEST standartlarina
uygunluk beklenmektedir. Uriinlerin dayamiklilik, giivenlik, kalite, yanicilik, tastma ve ambalaj
dayanimi gibi kriterlerini karsilamas1 gerekmektedir. ithalat islemlerinde kalite sertifikalari, mense
sahadetnamesi, cevre uygunluk belgeleri, fitosaniter belgeler gibi c¢esitli belgeler zorunlu
olabilmektedir. Mobilya sektoriinde karsilasilan engellerden bazilari da uzun giimriik iglemleri, ek
denetimler, noter onayli belge talepleri, terciime zorunlulugu ve ithalat izin strecleridir.

5. Mobilya Sektdriinde Thracatcilarimizi Bekleyen Firsatlar

Karadag, kiigiik 0l¢ekli ancak gelismekte olan bir Balkan pazari olarak Tiirk mobilya ihracatgilari
icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ulkenin Avrupa Birligi’ne uyum siireci, turizm yatirimlarindaki
artis, yeni konut projeleri ve yabanci sermaye girisleri mobilya sektoriindeki talebi siirekli
artirmaktadir. Ozellikle sahil bolgelerinde agilan oteller, restoranlar, kafeler, tatil kdyleri ve kisa
donem kiralama amagl daireler; otel, restoran ve modern yasam alan1 mobilyalarina olan ihtiyact
artirmaktadir. Bu durum Tiirk {ireticileri i¢in proje bazli satiglarda 6nemli bir avantaj olugturmaktadir.

Karadag’daki yerel mobilya iiretim kapasitesinin sinirli olmasi ve pazarin biiylik 6l¢iide ithal {irtinlere
bagimli bulunmasi da Tiirk ihracat¢ilar1 agisindan 6nemli bir firsattir. Pazardaki rekabetin biiyiik
Avrupa tlkelerine kiyasla daha diisiik olmasi, firmalarimizin marka bilinirligi olusturmasini
kolaylastirabilmektedir. Ayrica Karadag’in Balkan bolgesine agilan stratejik bir nokta olmasi, bu
iilkeyi ¢evre pazarlara giris agisindan da 6nemli hale getirmektedir.

Ulkede devam eden insaat ve gayrimenkul yatirimlar: da mobilya sektdriinii desteklemektedir. Yeni
konut projeleri, liiks rezidans yatirimlar1 ve yabanci yatirimeilarin artan gayrimenkul talepleri; mutfak
mobilyalari, yatak odasi takimlari, modern salon mobilyalar1 ve dekoratif tiriinler igin yeni ticari
firsatlar yaratmaktadir. Bunun yaninda Karadag’in AB standartlarina uyum siireci nedeniyle kaliteli,
sertifikali ve ¢evre dostu liriinlere olan talep giderek artmaktadir.

6. Mobilya Sektériinde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Karadag mobilya pazar ihracat¢ilarimiz icin ¢esitli firsatlar sunmakla birlikte bazi1 6nemli tehdit ve
riskleri de barindirmaktadir. Oncelikle iilkenin kiigiik 6lgekli bir pazar olmasi nedeniyle talep hacmi
smirlidir ve bu durum yogun rekabet ortamini artirabilmektedir. Ozellikle Italya, Polonya, Sirbistan
ve diger Avrupa llkelerinden gelen mobilya tiriinleri Karadag pazarinda giiglii bir konuma sahiptir.
Avrupa menseli markalarin kalite ve tasarim algisinin yiiksek olmasi, firmalarimizin marka bilinirligi
olusturmasini zorlastirabilmektedir. Ayrica Cin kaynakli diisiik maliyetli iiriinlerin pazarda yer almast
fiyat baskisini artirarak kar marjlarini diistirebilmektedir.

Karadag’in Avrupa Birligi’ne uyum siireci kapsaminda teknik standartlar, sertifikasyon ve cgevre
dizenlemeleri giderek daha siki hale gelmektedir. Bu durum ozellikle gerekli kalite belgelerine,
stirdiiriilebilirlik sertifikalarina ve Avrupa standartlarina uygun iiretim altyapisina sahip olmayan
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firmalar agisindan 6nemli bir risk olusturmaktadir. Ahsap iiriinlerde fitosaniter kontroller, ambalaj
standartlar1 ve g¢evresel diizenlemeler ek maliyetler yaratabilmektedir. Bunun yaninda giimrik
islemleri, biirokratik prosediirler ve belge siireglerinde yasanabilecek gecikmeler teslim siirelerini
uzatarak ticari operasyonlar1 olumsuz etkileyebilmektedir.

Tiiketici tercihleri acisindan da bazi zorluklar bulunmaktadir. Karadagl tiiketiciler Avrupa tarzi
modern tasarimlara ve yiiksek kalite algisina 6nem vermektedir. Bu nedenle standart iiretim yapan
firmalar pazarda rekabet etmekte zorlanabilir. Ozellikle otel, restoran ve likks konut projelerinde 6zel
tasarim, yiiksek kalite ve proje bazli iiretim beklentileri 6n plana ¢ikmaktadir. Yerel pazarin kiigiik
olmas1 nedeniyle miisteri beklentileri hizli degisebilmekte ve talep dalgalanmalar1 yasanabilmektedir.

Ekonomik dalgalanmalar da mobilya sektorii agisindan énemli bir tehdit olusturmaktadir. Karadag
ekonomisi biiylik Olclide turizm sektoriine baglidir. Turizm gelirlerinde yasanabilecek diisiisler,
ekonomik yavaslama veya kiiresel krizler mobilya talebini dogrudan etkileyebilmektedir. Déviz kuru
hareketleri, enerji maliyetleri ve lojistik giderlerindeki artislar da ihracatgilarimizin maliyetlerini
yiikseltebilir. Bunun yaninda Balkan bolgesindeki siyasi gelismeler, bolgesel istikrarsizlik riskleri ve
Avrupa ekonomisindeki yavaslamalar Karadag pazarindaki yatirim ve tiiketim egilimlerini olumsuz
etkileyebilecek unsurlar arasinda yer almaktadir.

7. Mobilya Sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Karadag mobilya pazarinda ihracatin artirilmasi i¢in firmalarimizin 6ncelikle Avrupa standartlarina
uygun, kaliteli ve sertifikali iiretime énem vermesi gerekmektedir. Ozellikle AB uyum siireci
nedeniyle ¢evre dostu liretim, siirdiiriilebilir ahsap kullanimi ve uluslararasi kalite belgeleri pazarda
rekabet avantaji saglamaktadir. Firmalarin sadece fiyat odakli degil, tasarim, dayaniklilik ve
fonksiyonelligi 6n plana ¢ikaran tiriinlerle pazarda yer almas1 6nem tagimaktadir. Karadag’da turizm
ve gayrimenkul yatirimlarinin artmasi nedeniyle otel, restoran, kafe ve konut projelerine yonelik proje
bazli iiretim kapasitesinin gelistirilmesi firmalarimiz i¢in 6nemli firsatlar yaratabilir. Bunun yaninda
yerel distribiitorler, mimarlik ofisleri, miiteahhitler ve proje firmalariyla giiclii 1§ birlikleri kurulmasi
pazara giris siirecini kolaylastiracaktir.

Ihracatgilarimizin lojistik avantajlarin1 etkin kullanmasi da ihracatin artirilmasinda nemli rol
oynayacaktir. Tiirkiye nin Karadag’a yakin konumu sayesinde hizli teslimat, esnek {iretim ve diisiik
tasima siiresi gibi avantajlar 6ne cikarilmalidir. Firmalarin Karadagh tiiketicilerin Avrupa tarzi
modern ve minimalist tasarim beklentilerine uygun koleksiyonlar gelistirmesi pazardaki rekabet
giiciinii artirabilir. Ayrica dijital pazarlama faaliyetleri, sektorel fuarlara katilim, showroom
yatirimlar1 ve marka bilinirligini artiracak tanitim calismalar1 da dnem tasimaktadir. Ozellikle kiigiik
Olcekli bir pazar olan Karadag’da miisteri iligkileri, satis sonrasi hizmetler ve giivenilir tedarik
anlayis1 uzun vadeli ticari basar1 agisindan belirleyici olmaktadir.

8. Yararh Adresler

Karadag Ticaret Odas1

Insaat ve Insaat Malzemeleri Endiistrisi Birligi
Tel: +382 20 23 05 45

E-posta: brakcevic@pkcg.org; pkcg@pkcg.org
Web-adres: https://komora.me/

Karadag Yatirim Ajansi
Tel: 00382 20 22 00 30
E-posta: mia@mia.gov.me
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Web-adres: https://mia.gov.me/en/

Karadag Cevre Koruma Ajansi

Tel: 00382 20 446 508, 00382 20 446 517, 00382 20 446 510
E-posta: epamontenegro@gmail.com

Web-adres: www.epa.org.me

Karadag Giimriik Idaresi

Tel: +382 20 442 000

E-posta: pr.sluzba@carina.gov.me ; kabinet.direktora@carina.gov.me
Web: https://www.gov.me/upravacarina

Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT
Tel: 00382 20 230 811

E-posta: contact@monstat.org
Web-adres: http://www.monstat.org/eng/

Bar Limam

Tel: +382 30 300 400
E-posta:_kabinet@lukabar.me
Web: www.lukabar.me/

Port of Adria

Tel: +382 30 301 100

E-posta: kabinet@portofadria.me
Web:_https://www.portofadria.me/

Karadag Ekonomik Kalkinma Bakanlig1
Tel: +382 20 482 301
E-posta:_kabinetmer@mek.gov.me
Web:_https://www.gov.me/mek

CeJN — Karadag Elektronik Kamu Alimlar Thaleleri Sitesi
https://cejn.gov.me/tenders

Karadag Standardizasyon Enstitiisii
Tel: +382 20 227 108, +382 20 227 123
E-posta: isme@t-com.me

Web-adres: https://isme.me/en/

IRMS (Entegre Risk YoOnetim Sistemi- Integrated Risk Management System)
https://irms.tax.gov.me/public/

9.

Kaynakca

Karadag Istatistik Kurumu MONSTAT (https://www.monstat.org/eng/)
Karadag Standardizasyon Enstitiisii (https://isme.me/sr_ME/)
Karadag Ticaret Odast (https://komora.me )

Karadag Giimriik Idaresi (https://www.gov.me/upravacarina )
Karadag Hiikiimeti (https://www.gov.me/)

Karadag Ekonomik Kalkinma Bakanhig: (https://www.gov.me/mek )
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